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TEGEVUSARUANNE 
 
 
Rahvusraamatukogu tegevusaruanne 2011 - tegevuskava 2012, strateegiline arengukava 2009 - 2013, kogude 
kujundamise ja säilitamise tegevuskava aastani 2013 ning e - raamatukogu arengukava 2007 – 2012 on 
kättesaadavad Rahvusraamatukogu koduleheküljel www.rahvusraamatukogu.ee. 
 
2011. aastal töötas Eesti Rahvusraamatukogus keskmiselt 364 töötajat; töötajatele makstud töötasude üldsumma 
oli  2 789 614 eurot. Peadirektori töötasu 2011. aastal oli kokku  34 178  eurot. 
 
Eesti Rahvusraamatukogu nõukogus on seitse liiget; 2011. aastal maksti nõukogu liikmetele tasu kokku 1604 
eurot.  
  
Aruande koostamise perioodil ei ole toimunud olulisi sündmusi, mis mõjutaksid aruandeaasta või järgmise 
majandusaasta tulemusi. 
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE  
01.01.2011 – 31.12.2011 
 
Bilanss 
(eurodes) 
 
AKTIVA (vara) lisa 31.12.2011 31.12.2010

Käibevara  

Raha  146 508 356 434

Nõuded ja ettemaksed 1 312 390 262 413

Varud  33 186 29 224

Käibevara kokku  492 084 648 071

  
Põhivara  

Materiaalne põhivara 3 10 311 493 10 344 610

Immateriaalne põhivara 4 30 799 107 058

Põhivara kokku  10 342 292 10 451 668

  
AKTIVA (vara) KOKKU  10 834 376 11 099 739

  

PASSIVA (kohustused ja omakapital)  

Lühiajalised kohustused  

Laenukohustused  

     Pikaajaliste liisingkohustuste tagasimaksed   

     järgmisel perioodil 5 4 956

     Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed   

     järgmisel perioodil 6 31 944 31 944

Võlad ja ettemaksed 7 380 002 588 175

Lühiajalised kohustused kokku  411 946 625 075

  
Pikaajalised kohustused  

Pikaajalised laenukohustused  

     Pikaajalised pangalaenud 6 35 440 37 384

Pikaajalised kohustused kokku  35 440 37 384

  
Kohustused kokku  447 386 662 459

  
Netovara  

Akumuleeritud ülejääk (puudujääk)   10 386 990 10 437 280

  
PASSIVA (kohustused ja netovara) KOKKU  10 834 376 11 099 739
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Kasumiaruanne  
(eurodes) 
 
 
  

 lisa 2011 2010

  

Müügitulu 9 611 272 588 426

Eraldised riigieelarvest  4 845 741 4 845 740

Muu sihtfinantseerimine 10 349 615 370 918

Muud äritulud  2 971 1 018

  

Kokku tegevustulud 
 5 809 599 5 806 102

  

Kaubad, toore, materjal ja teenused 11 -1 271 235 -1 302 739

Mitmesugused tegevuskulud 12 -353 309 -368 643

Tööjõukulud 13 -3 800 544 -3 859 514

  

Põhivara kulum  

       Arvestatud kulum 3,4 -420 789 -410 299

       Maha kantud põhivara jääkmaksumus 3 -9 171 -8 727

Põhivara kulum kokku  -429 960 -419 026

Muud ärikulud  -1 640 -1003

  

Kokku tegevuskulud  -5 856 688 -5 950 925

  

Tegevuskasum (-kahjum)  -47 089 -144 823

  

Finantstulud ja -kulud  

Intressitulud  1 414 933

Intressikulud  -4 615 -5 703

Finantstulud ja –kulud kokku  -3 201 -4 770

  

Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum)  -50 290 -149 593
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Rahavoogude aruanne  
(eurodes) 
 
 lisa 2011 2010

Rahavood põhitegevusest  

  

Tegevuskasum (-kahjum)  -47 089 -144 823

Korrigeerimised:  

     Põhivara kulum 3,4 420 789 410 299

     Kahjum põhivara mahakandmisest 3 9 171 8 727

Põhitegevusega seotud käibevara muutus  -4 834 179 463

Varude muutus  -3 961 1 884

Põhitegevusega seotud kohustuste muutus  -216 394 -29 975

Saadud intressid  1414 934

  

Kokku rahavood põhitegevusest  156 096 426 509

  

Rahavood investeerimistegevusest  

Materiaalse ja immateriaalse põhivara   

     soetamisel tasutud 3,4 -281 347 -315 581

Kokku rahavood investeerimistegevusest  -281 347 -315 581

  

Rahavood finantseerimistegevusest  

Saadud laenude tagasimaksed 6 -31 944 -31 944

Saadud laenud  30 000

Tasutud kapitalirendimaksed 5 -4 956 -18 513

Saadud edasikandmisele kuuluv sihtfinantseerimine  946 908

Edasi kantud sihtfinantseerimine  73 160 -1 297 707

Makstud intressid  -4 615 -5 704

Kokku rahavood finantseerimistegevusest  -84 675 -406 960

  

Rahavood kokku  -209 926 -296 032

  

Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul  356 434 652 466

Raha ja raha ekvivalentide muutus  -209 926 -296 032

Raha ja raha ekvivalendid perioodi lõpul  146 508 356 434
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Netovara liikumise aruanne 
(eurodes) 
 
 

31.12.2009 10 586 873 
  
2010 aasta tulem -149 593 
  
31.12.2010 10 437 280 
  
2011 aasta tulem -50 290 
  
31.12.2011 103 386 990 
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Arvestuspõhimõtted 
 
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskõlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga. Eesti hea 
raamatupidamistava tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuspõhimõtetele (IFRS) ning selle põhinõuded on kehtestatud 
Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida täiendavad Eesti Vabariigi Raamatupidamise Toimkonna juhendid.  
Lisaks eeltoodule on Eesti Rahvusraamatukogu kui avalik-õigusliku isiku majandusaasta aruande koostamisel arvestatud 
Riigi raamatupidamise üldeeskirjas sätestatud nõuete ja arvestuspõhimõtetega. Juhul, kui Raamatupidamise Toimkonna 
juhendites esitatud arvestuspõhimõtted erinevad Riigi raamatupidamise üldeeskirjas sätestatud arvestuspõhimõtetest, 
lähtutakse üldeeskirjas sätestatud põhimõtetest. 
Alates 01.01.2011.a ühines Eesti euroalaga ning seetõttu muutus Eesti ettevõtete arvestus- ja esitusvaluuta Eesti kroonidest 
eurodeks. 2011.a  aastaruanne on koostatud eurodes. Et võrreldavad andmed oleksid esitatud samas valuutas, on need 
käesolevas aruandes ümber arvestatud valuutakursiga 1 euro = 15,6466 Eesti krooni, mis oli kuni eurole üleminekuni 
kehtinud Eesti Panga valuutakurss. 
Vara ja kohustused on bilansis jaotatud lühi- ja pikaajalisteks. Lühiajaliste varadena on näidatud varad, mis eeldatavasti 
realiseeritakse järgmisel majandusaastal. Lühiajaliste kohustustena on näidatud kohustused, mille maksetähtaeg on 12 kuu 
jooksul alates bilansipäevast. Ülejäänud varad ja kohustused on näidatud pikaajalistena. 
Tulude, kulude ja kasumi kajastamiseks on kasutatud raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr 1. 
 
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes. 
 
 
Raha ja rahavood 
Raha ja raha ekvivalentidena rahavoogude aruandes näidatakse raha kassas ja arvelduskontode jääke. 
Rahavoogude aruande koostamisel on kasutatud kaudset meetodit. 
 
 
Nõuded ostjate vastu 
Ostjatelt laekumata arved kajastatakse lähtudes tõenäoliselt laekuvatest summadest. Seejuures hinnatakse laekumata arveid 
eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevõime kohta. Lootusetud nõuded kantakse bilansist välja. 
 
 
Varud 
Varud võetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja soetamisega seotud otsestest kuludest. Varude 
arvestuses kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse bilansis lähtuvalt sellest, kumb on madam, kas soetusmaksumus või 
neto realiseerimismaksumus. 
 
 
Materiaalne põhivara 
Materiaalne põhivara on vara, mille kasutusiga on pikem, kui üks aasta ja mille maksumus ületab 1900 eurot. Materiaalne 
põhivara võetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast, mittetagastatavatest maksudest ja muudest otsestest 
kasutuselevõtmist võimaldavatest väljaminekutest. Vastavalt Riigi raamatupidamise üldeeskirjale ei lisata alates 01.01.2004 
põhivara soetusmaksumusele tagastamisele mittekuuluvat käibemaksu, käibemaks kantakse aruandeperioodi kuludesse.  
Vara, mille maksumus ei ületa 1900 eurot, loetakse väheolulise maksumusega varaks ja kantakse soetamisel kuludesse. 
Väheolulise maksumusega vara üle peetakse arvestust bilansiväliselt.  
 
Materiaalset põhivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum. Kulumit arvestatakse 
lineaarselt lähtudes vara kasulikust tööeast. Põhivaragruppide amortisatsiooninormid on järgmised: 
Hooned ja hoonestusõigus 1,5 % aastas 
masinad ja seadmed 15 – 20% aastas 
muu inventar  20% - 25% aastas 
 
Teavikud ja kunstiväärtused võetakse arvele soetusmaksumuses, nende puhul piirväärtust ei rakendata. 
Maad, raamatuid ja kunstiväärtusi ei amortiseerita. Teavikud ja kunstiväärtused kantakse bilansist maha siis, kui need on 
hävinenud. 
 
 
Immateriaalne põhivara 
Immateriaalne põhivara on füüsilise substantsita vara, mille kasutusiga on pikem, kui üks aasta ja mille maksumus ületab 
1900 eurot. Immateriaalset vara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum. Kulumit 
arvestatakse lineaarselt lähtudes vara kasulikust tööeast. Tarkvara amortiseeritakse 25% aastas. 
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Rendid 

Kapitalirendina kajastatakse rendilepinguid, mille puhul kõik olulised vara omandiga seotud riskid ja hüved kanduvad üle 
rentnikule. Kõik ülejäänud rendilepingud on kajastatud kasutusrendina. 
Kapitalirendi kohustust vähendatakse põhiosa tagasimaksetega, intressikulu kajastatakse kasumiaruandes finantskuluna. 
Kasutusrendimaksed kajastatakse kasumiaruandes kuluna tekkepõhiselt rendiperioodi jooksul. 
 
 
Tulu 
Tulu kajastatakse saadud või saadaoleva tasu õiglases väärtuses. Tulu kaupade müügist kajastatakse siis, kui kõik olulised 
omandiga seotud riskid on läinud üle ostjale ning müügitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusväärselt määratav. Tulu 
teenuste müügist kajastatakse teenuse osutamisel. Intressitulu kajastatakse tekkepõhiselt. 
 
 
Sihtfinantseerimine 
Tegevuskulude sihtfinantseerimise kajastamisel lähtutakse tulude-kulude vastavuse printsiibist. Selliseid laekunud 
sihtfinantseerimise summasid, millele vastavad kulud tekivad järgmisel perioodil näidatakse bilansi kohustustes ettemakstud 
tulevaste perioodide tuluna real Sihtfinantseerimise kohustus.  
Põhivara sihtfinantseerimine näidatakse tuluna põhivara soetamise perioodil.  
 
 
Finantseerimine riigieelarvest 
Riigieelarvest seadusega Rahvusraamatukogule määratud sihtotstarbelised eraldised jooksvateks kuludeks näidatakse eraldise 
määramise aastal kasumiaruandes tuluna real Eraldised riigieelarvest. 
 
 
Välisvaluutas toimuvate tehingute kajastamine 
Välisvaluutas toimuvad tehingud kajatatakse tehingu toimumise päeval kehtiva Euroopa Keskpanga  valuutakursiga. 
Välisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes. Välisvaluutas fikseeritud vara ja 
kohustused on ümber hinnatud eurodesse bilansipäeva valuutakursi alusel.  
 
 
Tingimuslikud kohustused  
Tingimuslike kohustustena käsitletakse kohustusi, mille realiseerumine on vähem tõenäoline kui mitterealiseerumine või 
mille suurust ei ole võimalik usaldusväärselt mõõta. Tingimuslikke kohustusi ei kajastata bilansis, nende olemasolul on 
nende sisu avatud aastaaruande lisades. 
 
 
Bilansipäevajärgsed sündmused 
 
Aruandeaasta finantsaruanded kajastavad olulisi vara ja kohustuste hindamist mõjutavaid asjaolusid, mis ilmnesid 
bilansipäeva ja aruande koostamispäeva vahemikul ning on seotud aruandeperioodi või eelnevate perioodide tehingutega. 
Olulisi bilansipäevajärgseid sündmusi, mis ei ole seotud aruandeperioodi või eelnevate perioodide tehingutega, ei kajastata 
bilansis, nende olemasolul on nende sisu avalikustatud aastaaruande lisades. 
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Raamatupidamise aastaaruande lisad 
(eurodes) 
 
 
 
Lisa 1   Nõuded ja ettemaksed 
 

 31.12.2011 31.12.2010

 

Nõuded ostjate vastu 26 876 24 908

Maksude ettemaksed ja tagasinõuded (lisa 2) 4 139 1 359

Sihtfinantseerimise nõuded 47 635 2 983

Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud1 233 740 233 126

Muud lühiajalised nõuded 37

 

Kokku 312 390 262 413
 
 
1Muude ettemakstud tulevaste perioodide kuludena on näidatud järgnevateks perioodideks tellitud perioodika, andmebaaside 
kasutamise litsentside jms eest tehtud ettemaksed. 
 
 
 
 
 
Lisa 2   Maksud 

 31.12.2011 31.12.2010 

 ettemakse võlg ettemakse võlg 

Ettemaksukonto 4 139 0 1 359 0 

Käibemaks 0 17 204 0 8 337 

Erisoodustuste tulumaks 0 2 424 0 3 763 

Üksikisiku tulumaks 0 44 097 0 87 187 

Sotsiaalmaks 0 92 030 0 160 967 

Töötuskindlustusmaks 0 9 797 0 17 587 

Kogumispensioni makse 0 2 699 0 3 558 

     

Kokku 4 139 168 251 1 359 281 399 
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Lisa 3   Materiaalne põhivara 

 
 

 Maa

Ehitised ja 
hoonestus-

õigus 
Masinad

ja seadmed

Inventar, 
info-

tehnoloogia 
Kunsti-

väärtused
Teavikud, 
raamatud

Ettemaksed 
ja

lõpetamata 
põhivara KOKKU

  
Soetusmaksumus 
31.12.09 666 017 16 740 194 1 169 628 420 530 54 827 3 144 112 0 22 195 308
Soetamine 2010 0 0 13 794 10 151 0 162 131 25 253 211 329
Mahakandmine 2010 0 0 -83 548 -172 919 0 -8 727 0 -265 194
Soetusmaksumus 
31.12.2010 666 017 16 740 194 1 099 874 257 762 54 827 3 297 516 25 253 22 141 443
  
Akum. kulum 
31.12.2009 0 -10 353 599.70 -952 645 -387 610 0 0 0 -11 693 8547
Arvestatud kulum 2010 0 -251 103 -91 715 -16 626 0 0 0 -359 444
Mahakantud vara kulum 
2010 0 0 83 545 172  920 0 0 0 256 465
Akum. kulum 
31.12.2010 0 -10 604 702 -960 815 -231 316 0 0 0 -11 796 833
  
Jääkmaksumus 
31.12.2010 666 017 6 135 492 139 059 26 446 54 827 3 297 516 25 253 1 644 610
  
Soetusmaksumus 
31.12.10 666 017 16 740 194 1 099 874 257 762 54 827 3 297 516 25 253 22 141 443
Soetamine 2011 0 0 5 270 72 952 0 147 175 91 506 316 903
Mahakandmine 2011 0 0 0 0 0 -9171 0 -9 171
Soetusmaksumus 
31.12.11 666 017 16 740 194 1 105 144   330 714 54 827 3 435 520 116 759 22 449 175
  
Akum. kulum 
31.12.2010 0 -10 604 702 -960 815 -231 316 0 0 -11 796 833
Arvestatud kulum 2011 0 -251 103 -69 914 -19 832 0 0 0 -340 849
Akum. kulum 
31.12.2011 0 -10 855 805 -1 030 729  -251 148 0 0 0 -12 137 682
  
Jääkmaksumus 
31.12.2011 666 017 5 884 389 74 415 79 566 54 827 3 435 520 116 759 10 311 493
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Lisa 4   Immateriaalne põhivara 
 
 Tarkvara 
  
Soetusmaksumus 31.12.2009 166 083 
Soetamine 2010 104 253 
Mahakandmine 2010 -6783 
Soetusmaksumus 31.12.2010 263 553 
  
Akumuleeritud kulum 31.12.2009 -112 423 
Arvestatud kulum 2010 -50 855 
Mahakandmine 2010 6 783 
Akumuleeritud kulum 31.12.2010 -156 495 
  
Jääkmaksumus 31.12.2010 107 058 
  
Soetusmaksumus 31.12.2010 263 553 
Soetamine 2011 3 681 
Mahakandmine 2011 -11 906 
Soetusmaksumus 31.12.2011 255 328  
  
Akumuleeritud kulum 31.12.2010 -156 495 
Arvestatud kulum 2011 -79 940 
Mahakandmine 2011 11 906 
Akumuleeritud kulum 31.12.2011 -224 529 
  
Jääkmaksumus 31.12.2011 30 799 
 
 
 
Lisa 5   Kapitalirent 
 
Kapitalirendi korras renditud vara: 
 31.12.2011 31.12.2010

Masinad ja seadmed 

Soetusmaksumus  108 584 108 584

 
Jääkmaksumus 7 262 
 31.12.2010
 

Kapitalirendi võlgnevus 0 4956

sh. maksetähtajaga: 

          kuni 1 aasta 0 4956

 
 
 2010
 
Aruandeperioodi maksed 4956 18513
Lepingute keskmine intressimäär 7,75%

Lepingute alusvaluuta on euro.  
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Lisa 6   Pangalaen 
 31.12.2011 31.12.2010 
   
Laenu jääk aasta lõpus 37 384 69 328 
Võetud 2011.a. laenu 30 000    
Lühiajaline osa  
(maksetähtajaga kuni 1 aasta) 31 944 31 944 
   
Pikaajaline osa 35 440 37 384 
 sh maksetähtajaga 2. aastal 31 944 31 944 
 sh maksetähtajaga 3. aastal 3 496 5 440 
    
   
   
Intressimäär 5,65% 5,65% 
Tagasimakse tähtaeg 04.02.2014 04.02.2013 
Laenu alusvaluuta on euro.   
 
Pangalaen võeti 2003. aastal Vabariigi Valitsuse loal sihtotstarbeliselt projekti „Rahvustrükiste säilitamise tagamine“ raames 
teostatavateks remonditöödeks ja inventari soetamiseks. 2011.a. võeti täiendavalt laenu 30 000 EUR  
serveriruumi ehituseks ja seadmete ostmiseks antud ruumi.. 
 
 
Lisa 7   Võlad ja ettemaksed 

 31.12.2011 31.12.2010

 

Võlad tarnijatele 76 175 50 032

Võlad töövõtjatele 36 596 72 707

Maksuvõlad (lisa 2) 168 251 281 399

Intressivõlad 866 866

Saadud ettemaksed 14 265 5 649

Edasiandmisele kuuluvad sihtfinantseerimise laekumised1 15 73 175

Sihtfinantseerimise kohustus 80 454 99 918

Muud võlad 3 380 4 429

 

Kokku 380 002 588 175
 
1Edasiandmisele kuuluvate sihtfinantseerimise laekumistena on näidatud summad, mis kuuluvad Eesti Rahvusraamatukogu, 
kui projekti koordinaatori poolt edasi kandmisele teistele projektis osalevatele raamatukogudele. 
 
 
 
Lisa 8   Kasutusrent ja hoonestusõigus 
 
Sõidukite kasutusrendimakseid tasuti 2011. aastal 6221 eurot (2010. aastal 7527 eurot). Kontoritehnika kasutusrendimakseid 
tasuti 2010. aastal 5357 eurot. 2011. aastal kontoritehnika kasutusrenti ei makstud.  
 
Kohtu 3 asuva hoonestusõiguse eest makstakse aastatasu 472 eurot. Hoonestusõiguse tasu kuulub muutmisele vastavalt maa 
maksustamishinna muutmisele, muudatusi võidakse teha iga kolme aasta järel. 
 
Hoonestusõiguse seadmise leping sõlmiti 2004. aastal Rahvusraamatukogu kasutuses oleva Kohtu 3 asuva külalistemaja 
kinnistule. Hoonestusõigus on seatud tähtajaga 50 aastat, tähtaja saabumisel võib kokkuleppel tähtaega pikendada ehitise 
eeldatava püsimise lõpuni, kuid mitte kauemaks kui 99 aastaks.  
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Lisa 9   Müügitulu 

 2011 2010 

Müügitulu tululiikide lõikes summa osakaal summa osakaal 

     

Üüritulu ja parkimisplatsi rent 253 843 41,5% 254 168 43,2% 

Konverentsiteenus 191 369 31,4% 165 375 28,1% 

Skaneerimine 40 000 6,5% 37 527 6,4% 

Köitmine ja restaureerimine 26 893 4,5% 31 907 5,4% 

Koolitused 14 838 2,4% 17 971 3,1% 

Kirjastusteenused 30 619 5,1% 15 723 2,7% 

Ajakirja RK väljaandmine 12 313 2,0% 13 776 2,3% 

Näitused, kontserdid 11 829 2,0% 13 453 2,3% 

Lugejakaardi müük 1 954 0,3% 13 201 2,2% 

Infoteenused 9 890 1,7% 10 357 1,8% 

Vanametalli müük 1 537 0,2% 8 222 1,4% 

Majutus 4 574 0,7% 2 940 0,5% 

Transporditeenused 685 0,1% 1 447 0,2% 

Leppetrahvid 7 695 1,2%  0,0% 

Muud 3 233 0,4% 2 359 0,4% 

     

Kokku 611 272 100,0% 588 426 100,0% 
 
 
 

Müügitulu geograafilises lõikes 2011 2010 

 summa osakaal summa osakaal

 

Eesti 576 354 94,2 % 554 095 94,4%

Taani, Norra 19 569 3,2% 17 554 3,0%

USA 6 006 1,2% 6 772 1,2%

Soome 2 343 0,3% 2 960 02%

Muud 7 000 1,1% 7 045 1,2%

 

Kokku 611 272 100,0% 588 426 100,0%
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Lisa 10   Muu sihtfinantseerimine 

 2011 2010 

Kultuuriministeerium 95 348 121 349 

Riigikantselei 83 734 83 734 

Majandus ja Kommunikatsiooniministeerium 0 57 525 

Euroopa Komisjon, projekt Europeana Travel 19 386 51 035 

Euroopa Komisjon, projekt EOD 34 186 31 820 

Euroopa Komisjon, projekt TEL+ 1 179 9 542 

Haridius- ja Teadusministeerium 12 608 0 

Euroopa Komisjon, muud projektid 1972 716 

Eesti Kultuurkapital 34 409 3 963 

Sihtasutus Archimedes 979 2 983 

Tallinna linn 5 816 2 876 

Eraisikud 4 187 2 556 

Tallinna Kultuuriväärtuste Amet 3 840 1 278 

Rahandusministeerium 48 675 0 

Muud 3 296 1 541 

Kokku 349 615 370 918 
 
 
Lisa 11   Kaubad, toore, materjal ja teenused 

 2011 2010 

Kinnistute ja hoonete majandamiskulud ja remont -642 005 -709 968 

Teavikud -259 110 -221 764 

Autoriõiguse- ja litsentsitasud -102 763 -106 948 

Ürituste ja näituste korraldamise kulud -80 418 -77 715 

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud -65 340 -71 749 

Sõidukite majandamiskulud -29 280 -32 892 

Materjalikulu -29 553 -31 221 

Inventar ja inventari remondikulud -17 897 -29 886 

Telekommunikatsioonikulu -35 -277 

Muud -44 834 -20 319 

Kokku -1  271 235 -1 302 739 
 
 
Lisa 12   Mitmesugused tegevuskulud 

 2011 2010 

Maksud, lõivud, -237 592 -242 539 

Administreerimiskulud, bürookulud -45 981 -59 090 

Lähetuskulud -47 481 -44 387 

Koolituskulud -22 116 -22 467 

Muud -139 -160 

Kokku -353 309 -368 643 
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Lisa 13   Tööjõukulud 

 2011 2010 

Töötasud kokku -2 789 614 -2 830 997 

Erisoodustused -28 788 -27 942 

Sotsiaalkindlustusmaksed -982 142 -1 000 575 

Kokku -3 800 544 -3 859 514 

   

Keskmine töötajate arv 364 372 

   

Juhtkonnale makstud tasud   

Nõukogu liikmete tasud 1604 1981 

Peadirektori töötasu 34 178 34 332 
 
 
 
Majandusaasta aruande allkirjad 
 
 
Majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest ja raamatupidamise aastaaruandest. 
 
Majandusaasta aruanne on kinnitanud nõukogu poolt ………….....………… 2012. aastal. 
 
 
 
 
Peadirektor: 
 
 
 
………………………......... 
Janne Andresoo 


