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Majandusaasta aruanne 2010

TEGEVUSARUANNE

Rahvusraamatukogu tegevusaruanne tegevuskava 2010/ 2011, strateegiline arengukava 2009 - 2013, kogude kujundamise ja
sdilitamise tegevuskava aastani 2013, E - raamatukogu arengukava 2007 — 2010 ja Kompetentsikeskuse arengukava 2008 — 2010
jaon dra toodud Rahvusraamatukogu kodulehekiiljel www.rahvusraamatukogu.ee.

2010. aastal tootas Eesti Rahvusraamatukogus keskmiselt 369 to6tajat; tootajatele makstud tootasude iildsumma oli 44 295 tuhat
krooni. Peadirektori tootasu oli 2010. aastal kokku 537 tuhat krooni.

Eesti Rahvusraamatukogu ndukogu koosneb 7 liikmest; 2010. aastal maksti ndukogu liikmetele tasusid 31 tuhat krooni.

Aruande koostamisperioodil ei ole toimunud olulisi siindmusi, mis mdjutaksid aruandeaasta voi jiargmise majandusaasta tulemusi.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

01.01.2010 - 31.12.2010

Eesti Rahvusraamatukogu
Majandusaasta aruanne 2010

Bilanss
(kroonides)
AKTIVA (vara) lisa 31.12.2010 31.12.2009
Kiibevara
Raha 5576979 10 208 867
Nouded ja ettemaksed 1 4105 869 6913 860
Varud 457 261 486 740
Kiibevara kokku 10 140 109 17 609 467
Pohivara
Materiaalne pohivara 3 161 857 970 164 312 049
Immateriaalne pohivara 4 1675102 839 600
Pohivara kokku 163 533 072 165 151 649
AKTIVA (vara) KOKKU 173 673 181 182 761 116
PASSIVA (kohustused ja omakapital)
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused
Pikaajaliste liisingkohustuste tagasimaksed
jérgmisel perioodil 5 77 547 289 667
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed
jérgmisel perioodil 6 499 816 499 816
Vélad ja ettemaksed 9202941 15160 771
Liihiajalised kohustused kokku 9 780 304 15950 254
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused
Pikaajalised kapitalirendikohustused 0 77 547
Pikaajalised pangalaenud 6 584 941 1084 757
Pikaajalised kohustused kokku 584 941 1162 304
Kohustused kokku 10 365 245 17 112 558
Netovara
Akumuleeritud iilejadk (puudujisik) 163 307 936 165 648 558
PASSIVA (kohustused ja netovara) KOKKU 173 673 181 182761 116
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Kasumiaruanne
(kroonides)
lisa 2010 2009

Miiiigitulu 9 9206 872 9554 286
Eraldised riigieelarvest 75 819 364 81 886 507
Muu sihtfinantseerimine 10 5803 607 6190 151
Muud dritulud 15926 423
Kokku tegevustulud 90 845 769 97 631 367
Kaubad, toore, materjal ja teenused 11 -20 383 441 -21926 371
Mitmesugused tegevuskulud 12 -5768 015 -5757 591
Toojoukulud 13 -60 388 273 -64 739 754
PShivara kulum

Arvestatud kulum 3.4 -6 419792 -7 274 199

Maha kantud péhivara jaikmaksumus 3 -136 551 -103 512
Pohivara kulum kokku -6 556 343 -713771711
Muud drikulud -15 699 -4 340
Kokku tegevuskulud 93111771 -99 805 767
Tegevuskasum (-kahjum) -2266 002 -2 174 400
Finantstulud ja -kulud
Intressitulud 14 621 190 212
Intressikulud -89 241 -151 385
Finantstulud ja —kulud kokku -74 620 38 827
Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum) -2 340 622 -2135573
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Rahavoogude aruanne

Eesti Rahvusraamatukogu
Majandusaasta aruanne 2010

(kroonides)
lisa 2010 2009

Rahavood poéhitegevusest
Tegevuskasum (-kahjum) -2 266 002 -2 174 400
Korrigeerimised:

Pohivara kulum 34 6419792 7274199

Kahjum pdhivara mahakandmisest 3 136 551 103 512
Pohitegevusega seotud kédibevara muutus 2807991 -1 651 164
Varude muutus 29 479 -105 756
Pohitegevusega seotud kohustuste muutus -469 014 2851464
Saadud intressid 14 621 190 212
Kokku rahavood pohitegevusest 6673418 6 488 067
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse ja immateriaalse pohivara

soetamisel tasutud 3,4 -4 937 766 -3518958
Kokku rahavood investeerimistegevusest -4 937 766 -3 518958
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenude tagasimaksed 6 -499 816 -499 816
Tasutud kapitalirendimaksed -289 667 -268 121
Saadud edasikandmisele kuuluv sihtfinantseerimine 14 815 884 8761 760
Edasi kantud sihtfinantseerimine -20 304 700 -12 122 365
Makstud intressid -89 241 -151 385
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -6 367 540 -4 279 927
Rahavood kokku -4 631 888 -1310 818
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 10 208 867 11 519 685
Raha ja raha ekvivalentide muutus -4 631 888 -1310 818
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 5576 979 10 208 867
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Netovara liikumise aruanne

(kroonides)
31.12.2008 167 784 131
2009 aasta tulem -2135573
31.12.2009 165 648 558
2010 aasta tulem -2340 622
21.12.2010 163 307 936
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Arvestuspshimotted

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskolas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga. Eesti hea raamatupidamistava
tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuspdhimoétetele (IFRS) ning selle pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi
raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Eesti Vabariigi Raamatupidamise Toimkonna juhendid.

Lisaks eeltoodule on Eesti Rahvusraamatukogu kui avalik-Gigusliku isiku majandusaasta aruande koostamisel arvestatud Riigi
raamatupidamise iildeeskirjas sitestatud nduete ja arvestuspohimdtetega. Juhul, kui Raamatupidamise Toimkonna juhendites
esitatud arvestuspdhimdtted erinevad Riigi raamatupidamise iildeeskirjas sétestatud arvestuspdhimotetest, ldhtutakse iildeeskirjas
sdtestatud pohimotetest.

Vara ja kohustused on bilansis jaotatud lithi- ja pikaajalisteks. Liihiajaliste varadena on ndidatud varad, mis eeldatavasti
realiseeritakse jargmisel majandusaastal. Liihiajaliste kohustustena on nédidatud kohustused, mille maksetidhtaeg on 12 kuu jooksul
alates bilansipievast. Ulejiinud varad ja kohustused on niidatud pikaajalistena.

Tulude, kulude ja kasumi kajastamiseks on kasutatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr. 1

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.

Raha ja rahavood
Raha ja raha ekvivalentidena rahavoogude aruandes nédidatakse raha kassas ja arvelduskontode jaike.
Rahavoogude aruande koostamisel on kasutatud kaudset meetodit.

Nouded ostjate vastu
Ostjatelt lackumata arved kajastatakse ldhtudes tdendoliselt lackuvatest summadest. Seejuures hinnatakse lackumata arveid eraldi,
arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime kohta. Lootusetud nduded kantakse bilansist vilja.

Varud

Varud voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja soetamisega seotud otsestest kuludest. Varude arvestuses
kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse bilansis ldhtuvalt sellest, kumb on madam, kas soetusmaksumus vOi neto
realiseerimismaksumus.

Materiaalne pohivara

Materiaalne pdhivara on vara, mille kasutusiga on pikem, kui iiks aasta ja mille maksumus iiletab 30 000 krooni. Materiaalne
pohivara voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast, mittetagastatavatest maksudest ja muudest otsestest
kasutuselevotmist voimaldavatest viljaminekutest. Vastavalt Riigi raamatupidamise iildeeskirjale ei lisata alates 01.01.2004
pohivara soetusmaksumusele tagastamisele mittekuuluvat kidibemaksu, kdibemaks kantakse aruandeperioodi kuludesse.

Vara, mille maksumus ei iileta 30 000 krooni, loetakse viheolulise maksumusega varaks ja kantakse soetamisel kuludesse.
Viheolulise maksumusega vara iile peetakse arvestust bilansiviliselt.

Materiaalset pdhivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum. Kulumit arvestatakse
lineaarselt ldhtudes vara kasulikust tooeast. Pohivaragruppide amortisatsiooninormid on jargmised:

Hooned ja hoonestusdigus 1,5 % aastas

masinad ja seadmed 15 — 20% aastas

muu inventar 20% - 25% aastas

Teavikud ja kunstividrtused voetakse arvele soetusmaksumuses, nende puhul piirvédrtust ei rakendata.
Maad, raamatuid ja kunstivdidrtusi ei amortiseerita. Teavikud ja kunstivddrtused kantakse bilansist maha siis, kui need on
havinenud.

Immateriaalne pohivara

Immateriaalne pdhivara on fiiiisilise substantsita vara, mille kasutusiga on pikem, kui iiks aasta ja mille maksumus iiletab 30 000
krooni. Immateriaalset vara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum. Kulumit arvestatakse
lineaarselt lahtudes vara kasulikust tooeast. Tarkvara amortiseeritakse 25% aastas.
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Rendid

Kapitalirendina kajastatakse rendilepinguid, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seotud riskid ja hiived kanduvad iile
rentnikule. Koik iilejddnud rendilepingud on kajastatud kasutusrendina.

Kapitalirendi kohustust vihendatakse pohiosa tagasimaksetega, intressikulu kajastatakse kasumiaruandes finantskuluna.
Kasutusrendimaksed kajastatakse kasumiaruandes kuluna tekkepdhiselt rendiperioodi jooksul.

Tulu

Tulu kajastatakse saadud voi saadaoleva tasu oOiglases vidrtuses. Tulu kaupade miiiigist kajastatakse siis, kui koik olulised
omandiga seotud riskid on ldinud iile ostjale ning miiiigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvédrselt méddratav. Tulu teenuste
miitigist kajastatakse teenuse osutamisel. Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt.

Sihtfinantseerimine

Tegevuskulude sihtfinantseerimise kajastamisel ldhtutakse tulude-kulude vastavuse printsiibist. Selliseid laekunud
sihtfinantseerimise summasid, millele vastavad kulud tekivad jdrgmisel perioodil niidatakse bilansi kohustustes ettemakstud
tulevaste perioodide tuluna real Sihtfinantseerimise kohustus.

PdShivara sihtfinantseerimine ndidatakse tuluna pdhivara soetamise perioodil.

Finantseerimine riigieelarvest
Riigieelarvest seadusega Rahvusraamatukogule miératud sihtotstarbelised eraldised jooksvateks kuludeks nididatakse eraldise
midramise aastal kasumiaruandes tuluna real Eraldised riigieelarvest.

Vilisvaluutas toimuvate tehingute kajastamine

Vilisvaluutas toimuvad tehingud kajatatakse tehingu toimumise pédeval kehtiva Eesti Panga valuutakursiga.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes. Vilisvaluutas fikseeritud vara ja kohustused
on timber hinnatud Eesti kroonidesse bilansipdeva Eesti Panga valuutakursside alusel.

Tingimuslikud kohustused
Tingimuslike kohustustena kisitletakse kohustusi, mille realiseerumine on vihem tdendoline kui mitterealiseerumine voi mille
suurust ei ole voimalik usaldusvédrselt moota. Tingimuslikke kohustusi ei kajastata bilansis, nende olemasolul on nende sisu
avatud aastaaruande lisades.

Bilansipievajirgsed siindmused

Aruandeaasta finantsaruanded kajastavad olulisi vara ja kohustuste hindamist mdjutavaid asjaolusid, mis ilmnesid bilansipéeva ja
aruande koostamispdeva vahemikul ning on seotud aruandeperioodi vOi eelnevate perioodide tehingutega. Olulisi
bilansipédevajdrgseid siindmusi, mis ei ole seotud aruandeperioodi vdi eelnevate perioodide tehingutega, ei kajastata bilansis,
nende olemasolul on nende sisu avalikustatud aastaaruande lisades.

Alates 01.01.2011 iihines Eesti euroalaga ning seetdttu muutub arvestus- ja esitusvaluuta Eesti kroonidest eurodeks. Muutusi
arvestusvaluutas kajastatakse edasiulatuvalt. Eesti kroonides kajastatud saldod arvestatakse iimber eurodesse lahtudes Euroopa
Liidu Noukogu miérusega kinnitatud valuutakursist 1 euro = 15,6466 Eesti krooni, mis iihtlasi on kuni eurole iileminekuni
kehtinud Eesti Panga ametlik valuutakurss. Saldode timardamisel tekkinud vdimalikud vahed kajastatakse tileminekuaasta
aruandeperioodi kasumi vdi kahjumina.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad
(kroonides)

Lisal Nouded ja ettemaksed

31.12.2010 31.12.2009
Nouded ostjate vastu 389719 447 678
Maksude ettemaksed ja tagasinduded (lisa 2) 21259 2707 720
Sihtfinantseerimise nduded 46 676 20 563
Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud' 3647 621 3730921
Muud lithiajalised nduded 594 6978
Kokku 4105 869 6913 860

"Muude ettemakstud tulevaste perioodide kuludena on niidatud jirgnevateks perioodideks tellitud perioodika, andmebaaside
kasutamise litsentside jms eest tehtud ettemaksed.

Lisa 2 Maksud

31.12.2009

ettemakse volg ettemakse volg
Ettemaksukonto 21259 0 2706 505 0
Kiibemaks 0 130 448 0 232211
Erisoodustuste tulumaks 0 58 882 0 36 547
Uksikisiku tulumaks 0 1364 185 0 1507 784
Sotsiaalmaks 0 2518 567 0 2763 607
Tootuskindlustusmaks 0 275182 0 305 132
Kogumispensioni makse 0 55677 0 0
Muud 0 0 1215 0
Kokku 21259 4402 941 2707 720 4 845 281
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Lisa 3 Materiaalne pohivara

Ettemaksed

Ehitised ja Inventar, ja

hoonestus- Masinad info- Kunsti- Teavikud, Iopetamata
Maa oigus ja seadmed tehnoloogia viirtused  raamatud pohivara KOKKU
Soetusmaksumus 31.12.08 10420900 261927123 18790289 9474387 857855 46946712 0 348417266
Soetamine 2009 0 0 115 627 229 460 0 2351471 0 2 696 558
Siirded 2009 0 0 77613 0 0 0 0 77613
Mahakandmine 2009 0 0 -682835  -3123973 0 -103 512 0 -3910320
Soetusmaksumus 31.12.08 10420900 261927123 18 300 694 6579874 857855 49194671 0 347281117
Akum. kulum 31.12.2008 0 -158 069726 -13247675 -8732383 0 0 0 -180049 784
Arvestatud kulum 2009 0 -3928907 -2263210 -456 362 0 0 0 -6648479
Siirded 2009 0 0 -77613 0 0 0 0 -77613
Mahakantud vara kulum 09 0 0 682 835 3123973 0 0 0 3 806 808
Akum. kulum 31.12.2009 0 -161998 633 -14 905663 -6 064 772 0 0 0 -182 969 068
Jadkmaksumus 31.12.2009 10420900 99 928 490 3395031 515102 857855 49194671 0 164312049
Soetusmaksumus 31.12.09 10420900 261927123 18300 694 6579874 857855 49194671 0 347281117
Soetamine 2010 0 0 215 835 158 813 0 2536792 395 126 3306 566
Mahakandmine 2010 0 0 -1307230 -270559%4 0 -136 551 0 -4149375
Soetusmaksumus 31.12.10 10420900 261927123 17 209 299 4033093 857855 513594912 395126 346 438 308
Akum. kulum 31.12.2009 0 -161998 633 -14905663 -6 064 772 0 0 0 -182969 068
Arvestatud kulum 2010 0 -3928907 -1435053 -260 134 0 0 0 -5624094
Mahakantud vara kulum 2010 0 0 1307230 2705 594 0 0 0 4012 824
Akum. kulum 31.12.2010 0 -165927540 -15033486 -3 619 312 0 0 0 -184 580 338
Jadkmaksumus 31.12.2010 10420900 95999 583 2175813 413781 857855 51594912 395126 161 857 970
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Lisa 4 Immateriaalne pohivara

Eesti Rahvusraamatukogu
Majandusaasta aruanne 2010

Tarkvara
Soetusmaksumus 31.12.2008 1776233
Soetamine 2009 822 400
Soetusmaksumus 31.12.2009 2598 633
Akumuleeritud kulum 31.12.2008 -1 133313
Arvestatud kulum 2009 -625 720
Akumuleeritud kulum 31.12.2009 -1759 033
Jadkmaksumus 31.12.2009 839 600
Soetusmaksumus 31.12.2009 2598 633
Soetamine 2010 1631200
Mahakandmine 2010 -106 124
Soetusmaksumus 31.12.2010 4123709
Akumuleeritud kulum 31.12.2009 -1759 033
Arvestatud kulum 2010 -795 698
Mahakandmine 2010 106 124
Akumuleeritud kulum 31.12.2010 -2 448 607
Jadkmaksumus 31.12.2010 1675102
Lisa 5 Kapitalirent
Kapitalirendi korras renditud vara:
31.12.2010 31.12.2009
Masinad ja seadmed
Soetusmaksumus 1 698 983 1698 983
Jiikmaksumus 113 626 453 062
31.12.2009
Kapitalirendi volgnevus 77547 367214
sh. maksetéhtajaga:
kuni 1 aasta 77 547 289 667
2.—5. aastal 0 71547
2009
Aruandeperioodi maksed 289 667 268 121
7,75% 7,75%

Lepingute keskmine intressimadr

Lepingute alusvaluuta on euro.
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Lisa 6 Pangalaen

31.12.2010 31.12.2009

Laenu jidk aasta 1dpus 1084 757 1584573
Liihiajaline osa

(maksetihtajaga kuni 1 aasta) 499 816 499 816

Pikaajaline osa 584 941 1084 757

sh maksetédhtajaga 2. aastal 499 816 499 816

sh maksetédhtajaga 3. aastal 85125 499 816

sh maksetédhtajaga 4. aastal 0 85125

Intressiméir 5,65% 5,65%

Tagasimakse tihtaeg 04.02.2013 04.02.2013

Laenu alusvaluuta on euro.

Pangalaen vdeti 2003. aastal Vabariigi Valitsuse loal sihtotstarbeliselt projekti ,,Rahvustriikiste sdilitamise tagamine® raames
teostatavateks remonditoddeks ja inventari soetamiseks.

Lisa7 Volad ja ettemaksed

31.12.2009
Volad tarnijatele 782 834 245 954
Volad to6votjatele 1137616 1457919
Maksuvdlad (lisa 2) 4402 941 4 845 281
Intressivolad 13552 13552
Saadud ettemaksed 88 391 97 574
Edasiandmisele kuuluvad sihtfinantseerimise lackumised' 1144934 6 633750
Sihtfinantseerimise kohustus 1563 380 1 802 986
Muud vodlad 69 293 63 755
Kokku 9202 941 15160 771

'Edasiandmisele kuuluvate sihtfinantseerimise lackumistena on niidatud summad, mis kuuluvad Eesti Rahvusraamatukogu, kui
projekti koordinaatori poolt edasi kandmisele teistele projektis osalevatele raamatukogudele.

Lisa 8 Kasutusrent ja hoonestuséigus

Soidukite kasutusrendimakseid tasuti 2010 aastal summas 117 779 krooni (2009 aastal summas
126 884 krooni). Kontoritehnika kasutusrendimakseid tasuti 2010 aastal summas 83 826 krooni (2009. aastal 83 172 krooni).

Kohtu 3 asuva hoonestusdiguse eest makstakse aastatasu summas 7 388 krooni. Hoonestusdiguse tasu kuulub muutmisele
vastavalt maa maksustamishinna muutmisele, muudatusi voéidakse teha iga 3 aasta jérel.

Hoonestusdiguse seadmise leping solmiti 2004. aastal Rahvusraamatukogu kasutuses oleva Kohtu 3 asuva kiilalistemaja

kinnistule. Hoonestusdigus on seatud tdhtajaga 50 aastat, tdhtaja saabumisel vdib kokkuleppel tihtaega pikendada ehitise
eeldatava piisimise 16puni, kuid mitte kauemaks kui 99 aastaks.
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Lisa 9 Miiiigitulu

Eesti Rahvusraamatukogu
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2010 2009
Miiiigitulu tululiikide 15ikes summa osakaal summa osakaal
Uiiritulu ja parkimisplatsi rent 3976 868 43.2% 4090421 42,8%
Konverentsiteenus 2587553 28,1% 2 380 497 24.9%
Skaneerimine 587 174 6,4% 100 769 1,1%
Koitmine ja restaureerimine 499 234 5,4% 705 607 7.4%
Koolitused 281 180 3,1% 281993 3,0%
Kirjastusteenused 246 015 2.7% 593 012 6,2%
Ajakirja RK viljaandmine 215 547 2,3% 254203 2,7%
Niitused, kontserdid 210492 2,3% 321448 3,4%
Lugejakaardi miitik 206 550 2.2% 219 593 2.3%
Infoteenused 162 059 1,8% 209 410 2.2%
Vanametalli miitik 128 642 1,4% 0 0,0%
Majutus 46 000 0,5% 51157 0,5%
Transporditeenused 22 645 0,2% 28 083 0,3%
Paljundust6od 0 0,0% 282973 3,0%
Muud 36913 0,4% 35120 0,4%
Kokku 9206 872 100,0% 9 554 286 100,0%
Miiiigitulu geograafilises loikes 2010 2009
summa osakaal summa osakaal
Eesti 8 669 716 94,2% 9016 894 94.4%
Taani 274 655 3,0% 276 595 2,9%
USA 105 959 1,2% 22 447 0,2%
Soome 46 307 0,5% 70 096 0,7%
Muud 110235 1,2% 168 254 1,.8%
Kokku 9206 872 100,0 % 9 554 286 100,0%
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Lisa 10 Muu sihtfinantseerimine

Eesti Rahvusraamatukogu
Majandusaasta aruanne 2010

2010 2009
Kultuuriministeerium 1 898 707 1624 841
Riigikantselei 1310 154 1439 730
Majandus ja Kommunikatsiooniministeerium 900 074 936 523
Euroopa Komisjon, projekt Europeana Travel 798 519 800 338
Euroopa Komisjon, projekt EOD 497 867 212 055
Euroopa Komisjon, projekt DOD 149 297 334125
Euroopa Komisjon, projekt TELplus 0 721 038
Euroopa Komisjon, muud projektid 11204 0
Eesti Kultuurkapital 62 000 15 840
Sihtasutus Archimedes 46 676 0
Tallinna Linn 45 000 0
Eraisikud 40 000 0
Tallinna Kultuurivéirtuste Amet 20 000 70 000
Haridus- ja Teadusministeerium 0 26 000
Muud 24109 9661
Kokku 5803 607 6190 151

Lisa 11 Kaubad, toore, materjal ja teenused

2010 2009
Kinnistute ja hoonete majandamiskulud ja remont -11 108 583 -10617 151
Teavikud -3 469 861 -4 173 683
Autoridiguse- ja litsentsitasud -1 673 369 -1 670 366
Urituste ja niituste korraldamise kulud -1215970 -1 167 487
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud -1 122 632 -1 834542
Soéidukite majandamiskulud -514 643 -520 664
Materjalikulu -488 509 -661 466
Inventar ja inventari remondikulud -467 618 -458 695
Telekommunikatsioonikulu -4 331 -573 193
Muud -317 925 -249 124
Kokku -20 383 441 -21926 371

Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud

2010 2009
Maksud -3794 916 -3728 325
Administreerimiskulud, biirookulud -924 557 -1 133 476
Lahetuskulud -694 509 -649 963
Koolituskulud -351 529 -235 486
Muud -2 504 -10 341
Kokku -5768 015 -5 757 591
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Lisa 13 Toé6joukulud

Eesti Rahvusraamatukogu
Majandusaasta aruanne 2010

2010 2009
Tootasud kokku -44 295 467 -47 785 742
Erisoodustused -437 203 -402 133
Sotsiaalkindlustusmaksed -15 655 603 -16 551 879
Kokku -60 388 273 -64 739 754
Keskmine tootajate arv 369 383
Juhtkonnale makstud tasud
Noukogu liitkmete tasud 31 000 24 000
Peadirektori tasud 537 182 511398

16 (17)



Eesti Rahvusraamatukogu
Majandusaasta aruanne 2010

Majandusaasta aruande allkirjad

Majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest ja raamatupidamise aastaaruandest.

Majandusaasta aruanne on kinnitanud ndukogu poolt 27. aprillil 2011. aastal.

Peadirektor:

Janne Andresoo
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